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Wie können Unternehmen trotz der angespannten Situation auf dem Arbeitsmarkt
schnell qualifizierte Mitarbeiter finden? Ein aktuelles Projekt zeigt, wie ein gelungenes
Recruitment Process Outsourcing (RPO) dabei helfen kann.

Schnell und schlagkräftig 
SFLSVUJFSFO
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Warum ein Recruitment Process 
Outsourcing?

%JF�ÃCFSMFHVOH�EJF�&YQFSUJTF�JOIPVTF�BC[VCJMEFO
XVSEF�TDIOFMM�CFJTFJUFHFMFHU�EFOO�JOOPWBUJWF�*OTUSV�
NFOUF�XJF�"DUJWF�4PVSDJOH�EBT�"OXFSCFO�WPO�JOUFS�
OBUJPOBMFO�#FXFSCFSO�VOE�BOEFSF�NPEFSOF�8FHF�EFT
3FDSVJUJOHT�LÚOOFO�OVS�EVSDI�FJO�TDIMBHLSÊGUJHFT
5FBN�NJU�MBOHKÊISJHFS�&SGBISVOH�VOE�FOUTQSFDIFOEFO
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OBDI�EFS�(FOFINJHVOH�FJOFS�7BLBO[�WPO�EFS�*EFO�
UJGJLBUJPO�EFT�LàOGUJHFO�.JUBSCFJUFST�CJT�IJO�[VS�"OHF�
CPUTBOOBINF�EVSDI�EFO�#FXFSCFS��%BIFS�FOUTDIJFE
TJDI�EJF�(FTDIÊGUTGàISVOH�GàS�FJOF�TUSBUFHJTDI�MBOH�
GSJTUJHF�;VTBNNFOBSCFJU��%JFTF�7PSUFJMF�CJFUFU�OVS
FJO�3FDSVJUNFOU�1SPDFTT�0VUTPVSDJOH��	310
��*N
4PNNFS������XVSEF�FJOF�"VTTDISFJCVOH�HFTUBSUFU�
%FS�(FEBOLF�FJOFO�MJFC�HFXPOOFOFO�"TQFLU�EFS�1FS�
TPOBMBSCFJU�BC[VHFCFO�XBS�HFXÚIOVOHTCFEàSGUJH
BCFS�EJF�IPIF�'MFYJCJMJUÊU�EFS�QSPGFTTJPOFMMF�"VGUSJUU
EJF�TUSVLUVSJFSUF�7PSHFIFOTXFJTF�TPXJF�FJO�USBOTQB�
SFOUFT�1SFJTNPEFMM�àCFS[FVHUFO�EJF�(FTDIÊGUTGàISVOH
3BOETUBE�4PVSDFSJHIU�BMT�TUSBUFHJTDIFO�1BSUOFS�BVT�
[VXÊIMFO�

Valeo Siemens eAutomotive ist ein globaler Hersteller von 
innovativen Antriebskomponenten für die Elektromobilität. 
Das Joint Venture wurde 2016 von Valeo, einem weltweiten 
Zulieferer in der Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie, und 
Siemens, einem internationalen Technikkonzern mit dem Fokus
auf Elektrifizierung, Automatisierung und Digitalisierung, gegrün-
det. An den weltweiten Entwicklungs- und Produktionsstandorten
in Deutschland, Frankreich, China, Ungarn, Polen und Norwegen
arbeiten mehr als 1600 Mitarbeiter. Bis 2022 sollen zahlreiche
neue Arbeitsplätze geschaffen werden: Die Mitarbeiterzahl soll 
sich international mehr als verdoppeln.

Valeo Siemens eAutomotive Germany GmbH $"4&�456%:
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Von der Entscheidung bis zur Umsetzung

%JF�6NTFU[VOH�EFT�310T�CFHBOO�NJU�EFN�XJDIUJHFO
1BSU�EFS�*NQMFNFOUJFSVOH��%FOO�FT�IBU�TJDI�JO�EFS
7FSHBOHFOIFJU�LMBS�HF[FJHU��+F�HSàOEMJDIFS�FJOF�*NQMF�
NFOUJFSVOH�WPOTUBUUFOHFIU�EFTUP�SFJCVOHTMPTFS�GVOL�
UJPOJFSU�EBT�(P�MJWF��6OUFS�EFS�-FJUVOH�FJOFT�FSGBISFOFO
1SPKFLUNBOBHFST�XVSEF�FJO�JOUFSEJT[JQMJOÊSFT�5FBN
[VTBNNFOHFTUFMMU�EBT�BVDI�BMMF�SFMFWBOUFO�4UBLFIPMEFS
àCFS�)3�'JOBODF�*5�CJT�IJO�[V�)JSJOH�.BOBHFSO
VOE�EFN�.BOBHFNFOU�WPO�7BMFP�4JFNFOT�F"VUPNP�
UJWF�VNGBTTUF��
#BTJFSFOE�BVG�FJOFN�EFUBJMMJFSUFO�1SPKFLUQMBO�VOE
WPN�1SPKFLUNBOBHFS�HFTUFVFSU�VOE�LPPSEJOJFSU�XVSEF
FJOF�4USBUFHJF�BVGHFTFU[U��%BCFJ�HBC�FT�VOUFS�BOEFSFN
8PSLTUSFBNT�EJF�TJDI�NJU�EFS�%BUFOTBNNMVOH�EFS
[V�OVU[FOEFO�5FDIOPMPHJF�EFN�PQFSBUJWFO�4FUVQ�VOE
EFS�"VTBSCFJUVOH�EFS�4PVSDJOH�4USBUFHJF�CFTDIÊGUJHUFO�
%BSàCFS�IJOBVT�XVSEF�HSP�FS�8FSU�BVG�,PNNVOJ�
LBUJPO�VOE�$IBOHF�.BOBHFNFOU�HFMFHU�EB�TPMDI�FJOF
6NTUFMMVOH�GàS�FJO�6OUFSOFINFO�FJOF�FSOTU[VOFI�
NFOEF�7FSÊOEFSVOH�EBSTUFMMU�VOE�FOUTQSFDIFOE�CFHMFJ�
UFU�VOE�HFTUFVFSU�XFSEFO�NVTT�PIOF�EBT�6OUFSOFINFO
[V�MÊINFO��%BCFJ�JTU�EJF�&JOCF[JFIVOH�BMMFS�SFMFWBOUFO
4UBLFIPMEFS�FJO�XJDIUJHFS�XFOO�OJDIU�EFS�FOUTDIFJ�
EFOEF�&SGPMHTGBLUPS�
;VN�&OEF�EFS�*NQMFNFOUJFSVOH�XBS�EBT�PQFSBUJWF
5FBN�WPO�3BOETUBE�4PVSDFSJHIU�WPMMTUÊOEJH�	3FDSVJU�

NFOU�#VTJOFTT�1BSUOFS�WPS�0SU�VOE�PGGTJUF�TPXJF
&YQFSUFO�GàS�"DUJWF�4PVSDJOH�JO�#VEBQFTU
�FOUTQSF�
DIFOE�HFTDIVMU�BVTHFTUBUUFU�VOE�NJU�EFO�(FHFCFO�
IFJUFO�EFT�6OUFSOFINFOT�WPS�0SU�VOE�IJOTJDIUMJDI
EFS�1SP[FTTF�JN�#JMEF��%BT�(P�MJWF�XVSEF�NJU�FJOFS
FOUTQSFDIFOEFO�,PNNVOJLBUJPO�JOUFSO�WFSLàOEFU
VOE�EBNJU�CFHBOO�EJF�PQFSBUJWF�1IBTF�EFS�;VTBN�
NFOBSCFJU�

Kontinuierlicher Austausch  

*N�;VHF�EFT�(P�MJWFT�XVSEFO�FOUTQSFDIFOE�EFT�JO�EFS
*NQMFNFOUJFSVOH�WFSFJOCBSUFO�3FDSVJUNFOU�1SP[FTTFT
EJF�FSTUFO�PGGFOFO�7BLBO[FO�EVSDI�EJF�3FDSVJUNFOU
#VTJOFTT�1BSUOFS�BO�EBT�5FBN�EFT�1BSUOFST�àCFSHFCFO�
#FHJOOFOE�JO�EFS�*NQMFNFOUJFSVOH�CJT�JO�EJF�FSTUFO
.POBUF�EFT�PQFSBUJWFO�5BHFTHFTDIÊGUT�XBS�FJO�LPO�
UJOVJFSMJDIFS�VOE�IÊVGJHFS�"VTUBVTDI�[XJTDIFO�EFO
PQFSBUJW�7FSBOUXPSUMJDIFO�GàS�FJOFO�SFJCVOHTMPTFO
ÃCFSHBOH�JOT�5BHFTHFTDIÊGU�FTTFO[JFMM��4DIOFMM�IBU
TJDI�HF[FJHU�EBTT�BO�HFXJTTFO�4UFMMFO�EFS�WFSFJOCBSUF
1SP[FTT�JN�5BHFTHFTDIÊGU�OPDI�7FSCFTTFSVOHTQPUFO[JBM
IBUUF��#FJTQJFMTXFJTF�XVSEF�[V�#FHJOO�WFSFJOCBSU�EBTT
EFS�4DIBMUVOH�WPO�4UFMMFOBO[FJHFO�CFJ�EFO�GBWPSJTJFSUFO
1PSUBMFO�FJO�(FOFINJHVOHTQSP[FTT�WPSBVTHFIFO�NVTT�
UF��#BME�KFEPDI�FSLBOOUFO�CFJEF�4FJUFO�EBTT�EJFT�[V
FJOFN�FSIÚIUFO�BENJOJTUSBUJWFO�.FISBVGXBOE�GàISUF�
'MFYJCFM�VOE�QSBHNBUJTDI�XVSEF�IJFS�EFS�1SP[FTT
HFNFJOTBN�WFSFJOGBDIU�
/FCFO�XÚDIFOUMJDIFO�+PVST�GJYFT�XVSEFO�[V�#FHJOO
NPOBUMJDI�.BOBHFNFOUNFFUJOHT�EVSDIHFGàISU�VN
GSàI[FJUJH�FJOMFOLFO�[V�LÚOOFO��"VGHSVOE�EJFTFS�#BTJT
VOE�EFS�TFIS�HVUFO�QBSUOFSTDIBGUMJDIFO�;VTBNNFO�
BSCFJU�LPOOUFO�[àHJH�OEFSVOHFO�WFSFJOCBSU�VOE
VNHFTFU[U�XFSEFO�EJF�FJOFO�SFJCVOHTMPTFO�3FDSVJ�
UJOH�1SP[FTT�FSNÚHMJDIFO��(MFJDI[FJUJH�XVSEF�TDIOFMM
LMBS�EBTT�EBT�KVOHF�6OUFSOFINFO�XFJU�NFIS�OFVF
.JUBSCFJUFS�CFOÚUJHU�BMT�VSTQSàOHMJDI�HFEBDIU��6N
EFN�#FEBSG�HFSFDIU�XFSEFO�[V�LÚOOFO�IBU�EFS�310�
%JFOTUMFJTUFS�SFBHJFSU�VOE�CFHPOOFO�EBT�FJHFOF�5FBN
TDIOFMMTUNÚHMJDI�BVG[VTUPDLFO�

RPO-Partner: Flexibilität unentbehrlich 

%VSDI�EFO�LPOUJOVJFSMJDIFO�"VTUBVTDI�BVG�"VHFOIÚIF
GJOEFO�TJDI�JNNFS�XJFEFS�.ÚHMJDILFJUFO�EFO�1SP[FTT
[V�PQUJNJFSFO�PEFS�FJOFO�[VTÊU[MJDIFO�.FISXFSU�BVG�
[V[FJHFO��TFJ�FT�GàS�EJF�,BOEJEBUFO�EJF�)JSJOH�.BOBHFS
PEFS�EJF�)3�"CUFJMVOH�TFMCTU��%JFT�HFTDIJFIU�BVG�EFS
FJOFO�4FJUF�EBEVSDI�EBTT�EJF�7FSBOUXPSUMJDIFO�JOIPVTF
EFO�FYUFSOFO�1BSUOFS�GSàI[FJUJH�àCFS�HFQMBOUF�OEF�
SVOHFO�JOGPSNJFSFO��(FSBEF�CFJ�FJOFN�EFSBSU�SBQJEF
XBDITFOEFO�VOE�TJDI�TUÊOEJH�XFJUFSFOUXJDLFMOEFO
6OUFSOFINFO�JTU�BVDI�CFJN�%JFOTUMFJTUFS�FJOF�FOU�

• Expertise und Qualität werden durch einen Partner, bei dem Recruiting und Active 
Sourcing das Kerngeschäft darstellen, sichergestellt

• Bei erhöhtem oder niedrigerem Bedarf ist das Recruitment Process Outsourcing skalierbar
• Effiziente Prozesse führen bei gleichzeitig sinkenden Kosten zu einer verbesserten Time-to-hire
• Ein individuelles Reporting sorgt für maximale Transparenz und eine verbesserte Steuerung  
• Durch den Einsatz neuester Technologien und Sourcing-Strategien ist das Recruiting immer

auf dem neuesten Stand 

• Nach der positiven Grundsatzentscheidung agierten Betriebsrat und Führungskräfte als
Multiplikatoren

• Alle Stakeholder müssen mit einbezogen werden, ohne gleich ganze Abteilungen zu
blockieren

• Um ein besseres Verständnis über die Vorteile des RPO sicherzustellen, ist eine noch detailliertere
Kommunikation zum Go-live nötig

• Um die notwendigen Funktionalitäten für das RPO zu schaffen, ist eine frühzeitige Abstimmung 
mit dem Technologiepartner wichtig

• Um falschen Erwartungen an ein RPO vorzubeugen,  ist ein entsprechendes
Erwartungsmanagement unabdingbar

6/5&3.�453*$) Was hat das Projekt gebracht?

450-1&345&*/& Wo hat es im Projekt gehakt?



TQSFDIFOEF�'MFYJCJMJUÊU�VOBCEJOHCBS��"VG�EFS�BOEFSFO
4FJUF�[FJHU�FS�TFJOFN�,VOEFO�.ÚHMJDILFJUFO�BVG�7FS�
CFTTFSVOHTQPUFO[JBMF�[V�IFCFO��
0CXPIM�EFS�1JPOJFS�BVG�EFN�XBDITFOEFO�.BSLU�EFS
&MFLUSPBOUSJFCF�FJO�SFDIU� KVOHFT�6OUFSOFINFO�JTU
HFOJF�U�FS�BMT�"SCFJUHFCFS�TPXJF�BMT�JOOPWBUJWFT�VOE
TDIOFMM�XBDITFOEFT�6OUFSOFINFO�TDIPO�FJOFO�IFS�
WPSSBHFOEFO�3VG��%BT�GàISU�[V�FJOFN�IPIFO�#FXFS�
CFSBVGLPNNFO��(MFJDI[FJUJH�TUFIU�EBT�6OUFSOFINFO
WPS�EFS�)FSBVTGPSEFSVOH�'BDILSÊGUF�GJOEFO�[V�NàTTFO
EJF�BN�.BSLU�SBS�HFTÊU�TJOE��%FS�310�1BSUOFS�TUFVFSU
EFO�3FDSVJUJOH�1SP[FTT�WPO�EFS�ÃCFSOBINF�FJOFS
7BLBO[�CJT�IJO�[VS�"OHFCPUTBOOBINF�EFT�,BOEJEBUFO
VOE�VOUFSTUàU[U�CFJTQJFMTXFJTF�NJU�FJOFS�RVBMJUBUJWFO
7PSBVTXBIM�EFS�FJOHFIFOEFO�#FXFSCVOHFO�VN�EFO
"SCFJUTBVGXBOE�CFJ�EFO�)JSJOH�.BOBHFSO�[V�SFEV�
[JFSFO��;VTÊU[MJDI�TPSHU�FS�EVSDI�EJF�BLUJWF�"OTQSBDIF
WPO�,BOEJEBUFO�àCFS�WFSTDIJFEFOTUF�,BOÊMF�GàS�EJF
#FTFU[VOH�WPO�BVG�EFN�"SCFJUTNBSLU�LOBQQFO�1SPGJMFO�
%FOO�OFCFO�EFS�PQFSBUJWFO�6NTFU[VOH�EFT�3FDSVJ�
UJOH�1SP[FTTFT�JTU�FT�FOUTDIFJEFOE�BVDI�FJOFN�"VG�
USBHHFCFS�LPOUJOVJFSMJDI�8FHF�VOE�.ÚHMJDILFJUFO
BVG[V[FJHFO�JO�XFMDIFO�,BOÊMFO�QBTTFOEF�,BOEJEBUFO
HFGVOEFO�VOE�BVG�EBT�FJHFOF�6OUFSOFINFO�BVGNFSL�
TBN�HFNBDIU�XFSEFO�LÚOOFO��%VSDI�EJF�,PNCJOBUJPO
BMM�EJFTFS�"LUJWJUÊUFO�LBOO�MFU[UFOEMJDI�FJOF�LPOUJOV�

JFSMJDIF�7FSTPSHVOH�NJU�FOUTQSFDIFOEFO�'BDILSÊGUFO
TJDIFSHFTUFMMU�XFSEFO�

Eine strategische Partnerschaft 

7BMFP�4JFNFOT�F"VUPNPUJWF�TFU[U�TFJO�8BDITUVN��XFJUFS
GPSU�XBT�BVDI�GàS�EJF�LPNNFOEFO�+BISF�[V�FJOFN
IPIFO�#FEBSG�BO�'BDILSÊGUFO�GàISFO�XJSE��*O�EJFTFN
;VTBNNFOIBOH�IBCFO�TJDI�CFJEF�4FJUFO�GSàI[FJUJH
BVG�FJOF�7FSUSBHTWFSMÊOHFSVOH�WFSTUÊOEJHU�VN�EJF
TUSBUFHJTDIF�1BSUOFSTDIBGU�XFJUFS�BVT[VCBVFO��%BSàCFS
IJOBVT�XJSE�EFS�310�4QF[JBMJTU�BVDI�CFSBUFOE�VOE
VOUFSTUàU[FOE�CFJ�EFS�4UÊSLVOH�EFS�&NQMPZFS�#SBOE
NJUXJSLFO��%VSDI�FJO�BVG�EFN�#VTJOFTT�*OUFMMJHFODF�
5PPM�5BMFOU�3BEBS�CBTJFSFOEFT�3FQPSUJOH��XJSE�NFIS
5SBOTQBSFO[�VOE�TPNJU�OPDI�CFTTFSF�4UFVFSVOH�NÚH�
MJDI��;VTÊU[MJDI�TJOE�6NGSBHFO�CFJ�)JSJOH�.BOBHFSO
VOE�,BOEJEBUFO�HFQMBOU�VN�BVDI�IJFS�7FSCFTTFSVOHT�
CFEBSG�FSLFOOFO�[V�LÚOOFO��
%BT�HFNFJOTBNF�;JFM�JTU�FJO�LPNGPSUBCMFS�VOE�FGGJ�
[JFOUFS�3FDSVJUJOH�1SP[FTT�GàS�,BOEJEBUFO�)JSJOH
.BOBHFS�VOE�)VNBO�3FTPVSDFT�TPXJF�HMFJDI[FJUJH
EJF�PQUJNBMF�7FSTPSHVOH�NJU�QPUFO[JFMMFO�.JUBSCFJUFSO
EBNJU�EBT�TDIOFMMF�6OUFSOFINFOTXBDITUVN�TJDIFS�
HFTUFMMU�XFSEFO�LBOO��%FOO�MFU[UFOEMJDI�TJOE�FT�EJF
.JUBSCFJUFS�EJF�EJFTFT�8BDITUVN�FSNÚHMJDIFO� p
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